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仕 事 納 め 挨 拶

平成１６年１２月２８日

弘前大学長 遠 藤 正 彦

，弘前大学の平成16年12月仕事納めに当たり

学長としてこの１年をふり返り，所感を申し

述べます。

言うまでもなく，平成16年の弘前大学の最大

の事項は，本年４月１日，国立大学としての

旧弘前大学が国立大学法人化され，国立大学

。法人弘前大学として発足したことであります

これは，我が国の教育制度からみると，戦後

最大の教育改革と位置づけられており，教職

員学生一同が，この歴史的大変革の中に等し

く身を置いたことになります。

この国立大学法人化へ向けての動きの中で，平成12年から本学は教職員がこれに対応し，平成14年

国立大学法人化の国の方針が具体化した後は，一丸となってこれに向かって準備し，そして本年４月

１日国立大学法人弘前大学として，新生弘前大学が出発したわけであります。この国立大学法人化の

前後を中心として，以来今日この仕事納めの日まで，国立大学法人化へ向けての準備，発足そしてそ

れを軌道に乗せるべく，教職員が全身全霊を傾けて努力されてこられたことに対して，学長として感

謝の意を表します。

この国立大学法人化に向けては，我弘前大学の伝統を受け継ぎ，学問の自由と大学の自治を堅持す

ると明言して事に当たってまいりました。そのため法人化へ向けての作業は，ボトムアップ方式で構

成員の合意形成を図り，そして構成員の意志を反映させる仕組みとして，教員と事務系職員は対等と

の立場からの組織作りを行いました。また，大学の自治を守るためと，弘前大学の自浄作用を発揮さ

せるため，評価室，監査室，そして人事苦情処理室という全国の大学でも例の少ない仕組みを作り，

その監査室と人事苦情処理室は，既にその機能が発揮され始めています。

これらを元に新生弘前大学は，教育・研究・地域貢献を理念の柱として，第１期中期目標・中期計

画の達成に向けて，国立大学法人の第１年目をスタートさせたところであります。また，弘前大学は

これに留まらず，教育の見直しとしてのコアカリキュラムの検討，学生センターの設置及び就職支援

センターの設置，教育・研究組織としての学部及び施設・センターの見直し，そして管理運営組織の

見直しとしての事務組織の第１次再編の実施を行ってきたところであります。

しかし，国立大学法人としての内部組織の充実を進めてきたとしても，運営費交付金の配分額の少

なさと，地元の産業基盤の脆弱さによる外部資金導入額の少なさは，教育研究等の大学運営そのもの

を危うくし，また中央から遠隔地としての地域の少子化の進行は，本学の入学志願者減・入学定員割
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れを惹起しかねない状況に迫ってきております。特に財政的に運営費交付金に関わる効率化係数，い

わゆるシーリング，附属病院経営における経営改善係数と累積債務の償還，及び年末に至って突如起

こった授業料標準額の値上げには，来年度以降の本学の運営に重大な障害になるものと思われます。

しかし，こうした内外の諸問題の襲来にもかかわらず，法人化後の本学では，様々な国立大学法人

弘前大学設置記念事業を実施して成功させてまいりました。それは，本年４月の弘前大学東京事務所

の開設であり，旧制官立弘前高等学校外国人教師館の移築であり，弘前大学後援会の発足であり，弘

前大学出版会の設立と記念出版であり，学生課外活動室の新築であり，弘前大学キャンパスの公園化

等であります。これらにより本学の様相を一変させたばかりではなく，国立大学法人化後の新生弘前

大学の内容の充実と意気込みの高さを示すものとして，内外から高く評価されているところでありま

す。

更に，国立大学法人弘前大学設置記念行事として実施された様々な行事は，新生弘前大学を一層引

き立たせるものでありました。５月早々の藤崎農場の「りんごとチューリップのフェスティバル」に

は3000人もの地域の方々が訪れ，以来，６月の金木農場の「地域共生広場開園フェスティバル ，８」

月初め開催の「弘前大学ねぷたフェスティバル」における「ねぷた絵展示，ねぷたシンポジウム ，」

そして本学所蔵ねぷた絵の集大成「津軽の華」の出版，９月開催の「弘前大学地域貢献パネルディス

カッション－見てみて，聞いてみて，触ってみて，弘前大学－ ，10月下旬の「第４回弘前大学総合」

文化祭 ，10月から11月にかけての「弘前大学国際音楽フェスティバル ，11月の「農場フェスティバ」 」

ル ，そして11月の「弘前大学フィルハーモニー管弦楽団青森公演」等，いずれも地域の方々の強い」

関心と参加を惹き起こし，大成功であったと評価されています。これらの諸行事をサポートされた関

係の皆様に，厚く御礼申し上げます。

その他，教職員学生の個別的なこととしては，吹奏楽団の「東北地区コンクール銅賞受賞 ，混声」

合唱団の「全国コンクール銀賞 ，本学学生を含む日本代表チームの「カーリングのパシフィック選」

手権大会の優勝」や，弘前大学教職員走友会の第12回文部科学省の「皇居一周駅伝大会における５位

入賞」等々の快挙は，弘前大学の名を全国に大いに示したものと思われます。

こうしてみますと，平成16年は，国立大学法人化という大難関の手続きや作業に遭遇し，そして難

， ， ，渋はしましたが 本学としてはいち早くその大難関を突破して軌道に乗せ その内容は極めて充実し

発展的であったと思います。このためにつくされた教職員学生の皆様に，学長として心からの敬意を

表し，御礼を申し上げます。

来年平成17年には，大学院医学系研究科保健学専攻設置が見込まれておりますので，本年４月発足

の大学院理工学研究科後期課程の設置と合わせると，本学ではすべての学部学科に直結した大学院が

完備されることになります。また，教育学部附属教員養成学研究開発センターの設置等が見込まれて

， 。 ，おりますので 来年度に更に新しい前進の希望が持たれます 皆さんと共に弘前大学に希望をもって

平成17年の新年を迎えたいと思います。

年末の仕事納めに当たり，新生弘前大学のこの１年の着実な発展に貢献され，そして平成17年に希

望と夢を持たせてくださった教職員学生一同に，深甚の敬意と感謝の意を表し，仕事納めの挨拶とし

ます。
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「産学官連携マッチング交流会 in 弘前大学」を開催

県内の企業と大学の研究者が情報を提供本学と（社）青森県工業会は，１２月３日（金）青森

し合う「産学官連携マッチング交流会 弘前大学」を理工学部で開催しました。in
交流会は，県工業会会員企業のニーズと，大学の持つシーズのマッチングを行う「きっかけ」の場

として，大学の研究現場で一緒に勉強し交流を持つことが必要であるとの考えから企画されました。

当日は，県内の研究者ら約百人が出席し，本学教員の研究発表や理工学部研究室公開などを通し，共

同研究の可能性を探りました。

交流会では，県工業会の佐々木忠一会長の挨拶の後，遠藤学長から「大学の研究成果のシーズを公

開し，地域のニーズとのマッチングを積極的に推進していきたいことから，それぞれの立場で大学を

活用して欲しい」と挨拶がありました。引き続き，加藤地域共同研究センター長，南條理工学部長，

深瀬総合情報処理センター長，奥野機器分析センター長から本学の産学官連携の推進体制や各研究施

設の概要が説明されました。

また，共同研究を実践している５人の教員が研究成果を発表し，出席者らはそれぞれの研究内容に

耳を傾け，活発な質疑応答が行われました。引き続き，理工学部や地域共同研究センターの研究室な

どを見学，意見交換・交流会で積極的な情報交換が行われました。

あいさつする遠藤学長

活発な意見交換が行われたマッチング交流会 研究室公開にて説明を受ける参加者
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外国出張

職 名 氏 名 渡 航 目 的 目 的 国 期 間

教 授 大高 明史 「カンボジアのトンレサップ湖における生 カンボジア王国 16.12. 2

～

（教） 物多様性維持機構の評価」に関する現地調

査 16.12.15

助教授 今田 携帯電話利用と親密性に関する調査 中華人民共和国 16.12.24匡彦

～

（教）

16.12.31

助教授 朝日 茂樹 フィリピン国集中豪雨災害現地実態調査 フィリピン共和国 16.12. 5

～

（医）

16.12. 9

助 手 横山 徹 頚椎外科学会出席 アメリカ合衆国 16.12. 8

～

（病）

16.12.13

助 手 晝間 臣治 共同研究企画調査会議出席 16.12.18フィンランド共和国

～

（病）

16.12.22

教 授 檜垣 大助 日本地すべり学会巡検参加 タイ王国 16.12.17

～

(農生) 日本地形学連合秋季大会発表

16.12.22

教 授 佐々木長市 乾燥地の生物生産システムにおける土壌環 中華人民共和国 16.12.24

～

(農生) 境の評価と改善に関する共同研究

16.12.30
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諸 会 議

▼役員会

１２月６日（月）

審議事項

１ 大学院地域社会研究科専任教員の増員について

２ 機器分析センターの機器導入について

３ 施設・センターについて

４ 「弘前大学保健管理センター規程の一部改正について」の教育研究評議会への

付議について

５ 弘前大学長顕彰実施要項（案）の制定について

６ 文京町地区道路等の名称募集について

報告事項

１ 青森県知事との会見について

２ 大学院医学系研究科保健学専攻修士課程の設置認可について

３ 文京町地区の生垣について

４ 中期目標・中期計画の変更手続きについて

５ 国立大学法人弘前大学自家用電気工作物保安規程（案）について

１２月１３日（月）

審議事項

１ 国立大学授業料について

１２月２０日（月）

審議事項

１ 授業料について

２ 附属病院形成外科科長の交代について

３ 大学院地域社会研究科専任教員の増員について

４ 保健管理センター規程の一部改正について

１２月２７日（月）

審議事項

１ 授業料について

２ 国立大学法人弘前大学の中期目標・中期計画の変更手続きについて「教育研究評議会」

及び「経営協議会」への付議について

３ 平成17年度予算内示について

４ 生け垣について

その他

１ 【国大協】平成17年度国立大学関係予算について

２ 学位記について

３ 新年互礼会について

４ 国旗掲揚について

▼教育研究評議会

１２月１４日（火）

審議事項

１ 大学院地域社会研究科専任教員の増員について

２ 弘前大学保健管理センター規程の一部改正について

３ 機器分析センターの機器導入について

４ その他

報告事項

１ 教員人事について
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(1) 教員の採用・昇任

２ 学内諸規程の制定・改廃について

(1) 国立大学法人弘前大学自家用電気工作物保安規程の制定について

(2) 弘前大学学校医規程施行細則の廃止について

(3) 弘前大学学生等保健管理規程の一部改正について

(4) 弘前大学学生総合相談室規程の一部改正について

３ 平成17年度大学入試センター試験志願者の本学への割当数について

４ 平成17年度科学研究費補助金申請状況について

５ 平成16年度日本学術会議東北地区会議の開催について

６ 委員会等報告

(1) 21世紀教育センター運営委員会

(2) 教育・学生委員会

(3) 研究・施設マネジメント委員会

(4) 社会連携委員会

７ その他

▼総務委員会

１２月２４日（金）

議 題

１ 管理職の範囲について

２ 部局内委員会の整理統合について

３ 弘前大学のロゴマークについて

４ 弘前大学人材バンクについて

▼教育・学生委員会

１２月２２日（水）

議 題

１ ミネソタ大学・南フロリダ大学等の視察について

２ 平成17年度進路探求トライ（弘前南高等学校）について

３ 「大学院第一種奨学金返還免除候補者推薦に係る選考等取扱要領」（案）について

４ 平成17年度総合文化祭日程について

５ 平成17年度授業開始までの日程について

６ その他

報告事項

１ 全学教員養成担当の実施方針等について

２ 平成16年度後期学生による授業評価アンケートについて

３ 全学 シンポジウムについてFD
４ 新学習指導要領勉強会について

５ 弘前大学医学部入学生特別対策事業について

６ 学生の刑事事件について

７ 副学長と寮連との話し合いについて

８ 第57回東北地区大学総合体育大会における県内大学の支援について

９ 学生ホールへの作品展示について

10 北東北地区大学ガイダンスセミナーの実施について

11 その他

▼研究・施設マネジメント委員会

１２月１日（水）

議 題

１ 弘前大学学術研究奨励基金について

２ 平成16年度研究推進白書（仮称）の作成について

３ 文京町地区道路等の名称募集について

４ 国立大学法人弘前大学自家用電気工作物保安規程（案）について
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５ 国立大学法人弘前大学安全衛生管理指針（安全衛生ガイドライン）について

６ その他

報 告

１ 平成17年度科学研究費補助金の申請状況について

２ 知的財産創出本部について

３ 既存放置自転車の廃棄処分の実施について

４ 今年度の放置自転車の屋外保管スペースの準備について

５ 文京地区環境整備説明会の実施結果について

６ 自転車登録推進対策について

７ 構内の除雪・排雪について

８ 文京プラザイルミネーションの点灯について

９ 旧制官立弘前高等学校外国人教師館前のイルミネーションの設置申し込みについて

10 化学物質等安全管理説明会の開催について

11 化学物質等使用責任者の指名簿の提出を求めることについて

12 その他

▼21世紀教育センター運営委員会

１２月１６日（木）

報告事項

１ センター長報告

２ 専門委員会報告

(1) 教務専門委員会

(2) ・広報専門委員会FD
(3) 点検・評価専門委員会

３ 教育・学生委員会報告

４ 科目主任会報告

５ その他の報告

審議事項

１ 平成17年度各学部・各学科等における履修指定科目について

２ 平成17年度シラバス作成について

３ 平成16年度21世紀教育授業運営・担当評価について

４ その他



発　 令
年月日

現　職（所属） 氏      名 異　動　内　容

１６．１２．１ 大 和 隆 講師（病院）

１６．１２．１ 山 田 恭 吾 助手（医学）

１６．１２．１ 吉 田 仁 助手（医学）

１６．１２．１ 葛 西 宏 介 教務職員（医学）

１６．１２．１６ 篠 村 知 明 事務職員（学・教）

１６．１２．１６ 阿 保 る り 子 事務職員（教育）

１６．１２．１６ 岩 崎 聡 子 臨床検査技師（病院）

１６．１２．２２ 川 井 美 鈴 看護師（病院）

１６．１２．２３ 神 美 聡 教諭（附養）

発　 令
年月日

現　職（所属） 氏      名 異　動　内　容

１６．１２．１ 助手（病院） 橋 本 浩 講師（病院）

１６．１２．１ 助手（病院） 佐 藤 哲 観 講師（病院）

発　 令
年月日

現　職（所属） 氏      名 異　動　内　容

１６．１２．１ 教授（医学） 藏 田 潔 医学部附属動物実験施設長〔18.11.30まで〕

１６．１２．２８ 教授（医学） 澤 田 幸 正 医学部附属病院形成外科科長［併任解除］

１６．１２．２８ 助教授（医学） 四 ッ 柳 高 敏 医学部附属病院形成外科科長

発　 令
年月日

現　職（所属） 氏      名 異　動　内　容

１６．１２．２２ 看護師（病院） 長 尾 麻 紀 子 17.9.30まで

１６．１２．２３ 教諭（附養） 川 村 優 子 18.3.31まで

発　 令
年月日

現　職（所属） 氏      名 異　動　内　容

１６．１２．２３ 教諭（養護） 神 美 聡 退職（１６．１２．２２限り任期満了）

１６．１２．３１ 教務グループ主任（学・教） 谷 口 和 子 辞職

１６．１２．３１ 事務職員（教育） 成 田 広 美 辞職

１６．１２．３１ 教授（医学） 三 田 禮 造 辞職

１６．１２．３１ 助手（病院） 板 橋 陽 子 辞職

-8-

［退職・離職］

［昇　任］

［採　用］

［併　任］

［育児休業］

人　　　事　　　異　　　動
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主要日誌

12月１日 平成16年度弘前大学 シンポジウム（50周年記念会館みちのくホール）FD
２日 入学者選抜選考委員会

３日 産学官連携マッチング交流会 弘前大学（理工学部）in
学長オフィスアワー

特別選抜，推薦入試合格発表

６日 第44回弘前大学遺伝子実験施設セミナー（遺伝子実験施設）

役員会

７日 藤崎農場公開講座「りんごを科学する （～9日 つがる南農協第１研修室）」

８日 （社）国立大学協会臨時総会（学士会館）

青森地域企業等との就職懇談会（アップルパレス青森）

11日 青森県高等学校理数科課題研究発表会（理工学部）

13日 高等学校新学習指導要領勉強会

14日 連絡調整会議

教育研究評議会

平成16年度弘前大学と青森県高等学校長協会との懇談会（第２回）

16日 学長オフィスアワー

事務連絡会議

保護者との学長懇談会（青森地区・青森サテライト教室）

17日 大学入試センター試験担当者連絡協議会（昭和女子大学）

保護者との学長懇談会（八戸地区・八戸サテライト）

20日 第２回分野別（理工学系）専門委員会（理工学部）

役員会

保護者との学長懇談会（西北五地区・五所川原高等学校）

21日 保護者との学長懇談会（弘前地区・50周年記念会館会議室）

入学試験委員会

22日 教育・学生委員会

大学入試センター試験管理・運営責任者会議

27日 役員会

28日 仕事納め
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学内規則

（平成１６年１１月１５日制定）

○ 弘前大学学生の懲戒処分に関する規程の制定

（平成１６年１０月１日改正）

事務組織の再編及び廃液処理施設の廃止に伴い，次の規程等の一部を改正した。

○ 弘前大学研究用微生物安全管理規程

○ 弘前大学動物実験委員会規程

○ 弘前大学組換え 実験安全管理規程DNA
○ 国立大学法人弘前大学事務組織規程

○ 国立大学法人弘前大学公印規程

○ 国立大学法人弘前大学文書処理規程

○ 国立大学法人弘前大学職員安全衛生管理規程

○ 国立大学法人弘前大学放射線安全管理規程

○ 弘前大学サテライト規程

○ 弘前大学スペース・コラボレーション・システム事業実施委員会規程

○ 弘前大学人文学部教授会規程

○ 弘前大学教育学部教授会規程

○ 弘前大学理工学部教授会規程

○ 弘前大学農学生命科学部教授会規程

○ 弘前大学農学生命科学部放射性同位元素実験室放射線障害予防規定

○ 弘前大学大学院地域社会研究科委員会規程

○ 弘前大学総合情報処理センター規程

○ 弘前大学生涯学習教育研究センター規程

○ 弘前大学地域共同研究センター規程

○ 弘前大学アイソトープ総合実験室規程

○ 弘前大学アイソトープ総合実験室放射線障害予防規定

○ 弘前大学機器分析センター規程

○ 国立大学法人弘前大学エネルギー使用の合理化に関する規程

○ 弘前大学文京町多目的広場管理・運用規程

○ 国立大学法人弘前大学有害化学物質及び毒物・劇物管理規程

○ 弘前大学文京町地区構内交通管理細則

○ 国立大学法人弘前大学会計機関等の事務及び職位等に関する規程

○ 国立大学法人弘前大学出納事務取扱規程

○ 国立大学法人弘前大学不動産管理規程

○ 国立大学法人弘前大学物品管理規程

○ 国立大学法人弘前大学契約事務取扱規程

○ 国立大学法人弘前大学受託研究取扱規程

○ 国立大学法人弘前大学共同研究取扱規程

○ 国立大学法人弘前大学科学研究費補助金経理事務取扱規程

○ 国立大学法人弘前大学債権管理細則

○ 国立大学法人弘前大学契約事務取扱細則

（平成１６年１０月１日廃止）

事務組織の再編に伴い，次の細則を廃止した。

○ 弘前大学事務分掌細則
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